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Onlangs zijn wij zowel mondeling als schriftelijk geinformeerd over de financiéle problemen in het
sociaal domein van de gemeente Hellendoorn en de daarmee gepaard gaande noodzakelijke
bezuinigingen van € 7,2 mIn. Een ingrijpende bezuinigingsoperatie, waarvan een groot deel ten laste
van het Sociaal Domein moet worden gerealiseerd. Alleen al voor de Wet Maatschappelijke
Ondersteuning (Wmo) en de Jeugdwet gaat het om een ombuiging van meer dan € 1,4 min.

In ons advies van 20 maart jl. zijn wij reeds uitvoerig ingegaan op de door u voorgestelde
ombuigingsvoorstellen in 2019 en volgende jaren.

In onderstaand advies willen wij nog expliciet aandacht besteden aan de onlangs aan de Wmo-raad
verstrekte ‘Samenvatting uitkomsten onderzoek Twynstra Gudde van 7 maart 2019’.

In deze korte maar heldere ‘Samenvatting van Twynstra Gudde’ wordt een 15-tal interventies aan de
directie geadviseerd. Gezien de omvang van de problematiek hechten wij groot belang aan de
implementatie van de adviezen.

Gezien de ernst van de situatie willen wij onze rol als adviseur van uw college, zoals wij ook al eerder
hebben aangegeven, nadrukkelijk oppakken. Wij adviseren u om voor de 15 aangereikte interventies
een in de tijd uitgezet plan van aanpak/uitvoeringsplan op te stellen.

Wat ons betreft moet per interventie het volgende worden aangegeven:

* Wordt het in de betreffende interventie gesignaleerde door de gemeente als verbeterpunt
(h)erkend en dus ter hand genomen en op welk moment? Indien niet, dan graag een
motivatie, waarom hier anders over wordt gedacht.

e Wanneer is het geadviseerde operationeel? Sommige punten kunnen op korte termijn
worden ingevoerd, andere punten hebben een langere doorlooptijd nodig.

e Wieis “eigenaar” van de interventie? Immers één van de gesignaleerde tekortkomingen
binnen het gemeentelijk apparaat is de onduidelijkheid van taken en bevoegdheden en
daarmee het ontbreken van eigenaarschap/verantwoordelijkheid.



Wij begrijpen, dat er nadere maatregelen noodzakelijk zijn om het huishoudboekje van de gemeente
Hellendoorn in 2019 en later weer sluitend te krijgen. Deze maatregelen zullen weerstand oproepen
in de Hellendoornse gemeenschap c.q. bij de cliénten van de Wmo en de Jeugdwet in het bijzonder.
Zoals wij in ons eerdere advies van 20 maart jl. hebben aangegeven, willen wij zeker meedenken op
welke wijze wij ook op het gebied van de Wmo en de Jeugdwet meer evenwicht kunnen brengen in
de inkomsten versus de uitgaven. Hierbij staat voor ons voorop, dat de cliénten die ondersteuning
moeten krijgen die gezien hun situatie noodzakelijk is.

De kans op acceptatie in de gemeenschap, en voor onze doelgroepen in het bijzonder, voor de vaak
pijnlijke maatregelen, wordt naar onze mening vergroot, indien ook in het gemeentelijk apparaat
goed wordt gekeken of efficiencyslagen te maken zijn c.q. bezuinigingen mogelijk zijn, die tot een
verlaging van de kosten aldaar kunnen leiden. In de huidige ombuigingsvoorstellen zien wij deze nog
niet terug.

Het door ons geadviseerde uitvoeringsplan mag kort en bondig (wel zo SMART of concreet mogelijk)
zijn. Graag ontvangen wij het uitvoeringsplan op korte termijn, liefst voor 1 juni 2019.

Wij hebben kennis genomen van het Provinciale rapport “Financiéle scan gemeente Hellendoorn” en
wij beraden ons op een reactie.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en zien de door ons gevraagde informatie
met vertrouwen tegemoet.

Met vriendelijke groet,

G.H. (Gerard) Ingenhoest,
Voorzitter Wmo-raad gemeente Hellendoorn



